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A katonai vezeto hatékony felkészitése a vezetoi
folyamatokra

,A katonai tudasnak kizarélag a sajat nemzetet kell szolgalni.”

vitéz Szombathelyi Ferenc
Bevezetés

A masodik vilaghabort lezarasat kovetden Magyarorszagon a hadsereg szovjet
mintdra, centralizalt jellegli, az alarendeltek szamara kevés onallosagot biztosito,
ugynevezett parancskdzpontl vezetési felfogas szellemében miikodott. Az ilyesfajta
vezetésszemlélet a kapott parancsok gondolkodas nélkiili €s automatikus végrehajtasat,
valamint az alarendeltek feltétel nélkiili és korlatlan engedelmességét kivanta. Egy
olyan hadsereg — mint amilyen a Voros Hadsereg volt - megengedhette maganak azt,
hogy egy viszonylag merev vezetési rendszert alkalmazzon. Az az 6ta végbement
valtozasok — a hadsereg erdteljes atalakitasa, a korszerd, iitdképes hadsereg
megteremtése — komoly valtozasokat tesznek sziikségessé a hazai katonai
vezetésszemléletben is. A 20. szdzad utolsé harmada valtozasok sorozatat hozta mind
a politika, a tarsadalom és a gazdasag jo néhany teriiletén, mely természetes

fejlodésként a haderd atalakitasara is kiterjedt.

A parancskdzpontl vezetést fel kell valtani a decentralizalt jellegli
kiildetésiranyu vezetésnek, ami jobban megfelel a kor kdvetelményeinek. Az ilyen
tipust vezetés akként foghato fel, hogy a cél meghatarozéasa utan az eldljaro az
alarendelt részére csak minimalisan korlatozza a végrehajtas modjat. Ez a modszer az
alarendeltek szamara elképzelhetetleniil nagy 6nallosadgot ad, ami parosul a
végrehajtashoz sziikséges feltételek biztositasaval, és nagymértékben ndveli a
feladatmegoldéashoz elengedhetetlen sikert a modern hadviselésre jellemzd gyorsan
valtozo viszonyok kozott is. A Varsoi Szerzddés megsziinése, illetve a szocializmus

0sszeomlasa egy ujabb vilaghaboru kitorésének jelentds csokkenését hozta magaval.



A katonai legfelsd vezetés olyan helyzetbe keriilt, hogy az 4j politikai szemlélet
mar nem biztosit részére nagy 1étszamu haderdt, valamint a fenntartdsahoz,
modernizalasahoz sziikséges anyagi hatteret. Mindezek mellett nem csak a szervezeti
keretek csOkkentek, hanem a kiképzésre, a felkészitésre, rendelkezésre allott forrasok
is. El6térbe kertiltek olyan feladatok, melyek NATO-tagsaggal egyiitt jelentek meg pl:
(béketeremtés, békefenntartas stb.). A felsobb, hadaszati szintli vezetoknek ezutan mar
értenilik kell az 6sszhaderdnemi hadmiiveletekhez ugyantiigy, mint a tervezéshez és a
vezetéshez. A Magyar Koztarsasag haderejét egy kicsi, de hatékony, korszerti
technikaval rendelkezd, magas szinvonalon képzett és sokoldaluan felkészitett
katonakbdl all6 hadsereggé kell formalni. Ehhez jol képzett vezetdket és aldrendelteket

kell képezni, akik a feladataik végrehajtasaban nincsenek ,,szellemileg” korlatozva.

Az olyan vezetési stilust, amire a magyar hadseregnek sziiksége van,

kiildetéscentralizalt vezetésnek hivjak.

A vezetés lényege

Az alarendeltek egy cél meghatarozasa utan a célhoz vezetd utat maguk
alakitjak ki tapasztalatuk és tudasuk révén. Az eldljar6 azokon a teriileteken,
amelyeket a jol felkésziilt alarendeltjei — mar csak helyzetiiknél fogva is — jobban
ismernek, rajuk hagyja a dontés jogat. A dontési lehetdség atadasa fejleszti az
alarendelt kezdeményezoképességét, €s noveli a harci cselekmények, feladatok
megoldasanak esélyét, mindaddig, amig a parancsnok a szandékdnak megfeleld
megvaldsulast 1atja alarendeltje dontésének végrehajtasdban. Az 6nallosag az
1dotényezoért folytatott versenyfutas egyik meghatarozé eldnye abban az esetben, ha a
parancsnok bizik alarendeltjében, az alarendelt pedig megfelelden képes végrehajtani a
rabizott feladatot. Ez a dontési szabadsag azonban sohasem veszélyeztetheti a felsébb

vezetés céljait.

A dontéshozo helyzetbe kertiléshez teljesitmény és felkésziiltség alapjan lehet
csak vezetdket juttatni, maskiilonben az eloljaro és aldrendelt kozotti bizalom

osszeomlik. Az eldljaronak vilagosan €s egyértelmiien kell megfogalmaznia szandékat



az alarendeltjeik felé. A feladatot tartalmazo6 parancsoknak rugalmasnak kell lenniiik,

hogy ne gétoljak az alarendeltek 6ndllosagat és dontéshozo képességiiket.

A feladatcentralizalt vezetés alapelemeként az emberkozpontu szemléletet
tartjak és ennek alapjait a porosz Gneisenau (1760—1831) mar a XIX. sz. elején

lefektette ,,polgar és katona” elméletével.
Torténelmi elozmények

A kiildetéscentralizalt hadvezetés a XIX. szdzadi porosz-német hadseregben
jelent meg legel6szor és egészen a Il. vilaghabort végéig ,,rejtve” maradt a katonai
elemzOk szeme eldl. Ezutan a szembenallo két hatalmi blokk vezetéselméleti eljarasait
a Varsoi Szerzddés és a NATO kiilon utakon jarva hasznalta. Amig az USA hadserege
Clausewitz, Fayol és Jamini tanait részesitette elonyben kiképzési €s képzési
rendszerében, valamint a torténelmi tapasztalata és hagyomdnya révén a
polgéarhaborubdl 6roklott hierarchia épitette fel a haderdnemet, addig a szovjet Voros
Hadseregben ¢s ,,szovetségeseinél” a Taylor féle munkaszervezés €s a I1. vilaghabort,
valamint az 1918-t6l 1921-ig tartd polgarhabortiban kialakult vezetéstechnikai
gyakorlat rogziilt. Mindez a vezetési stilus, avagy hozzaallas megmutatkozott a II.

vilaghaboru veszteséglistajaban is.

Megvizsgélva azonban a porosz-német hadsereget, latjuk, hogy naluk a
hadvezetés mindségi folénye mar 1870-t6] megindult, €s egy kis megtorpanas utan
(amit Hitler okozott azzal, hogy atvette a hadsereg vezetését, és kozpontositotta a
hadvezetést a sajat kezében) most ismét egyet jelent azzal a vezetésfelfogassal, hogy a

dontés magvat a parancsnok szandéka és a konkrét helyzet adja.

Az 1970-es évektdl kezd6dott meg a magyar haderd vezetés szintli
Gijjaszervezése. Atszervezték a szarazfoldi haderénemben a hadmiiveleti, harcészati
parancsnoksagokat, megvaltoztattak a torzsek szakmai Osszetételét, valamint a
1égvédelmi haderénemben 6sszevontdk a repiild- €s a 1égvédelmi szervezeteket és
felallitottak ezek egységes parancsnoksagat. Valtozasokat a vezetdi munka menetében

is végrehajtottak. A masodik vilaghaboru alatt a torzsek tervezték meg a kapott



feladatok végrehajtasat és a rendelkezésiikre 4116 erék alkalmazasat, a vezetd

parancsnoknak csak a tervezés kezdd €s a befejezd szakaszaban volt dontési szerepe.

A megvaltozott 1 munkarendben a parancsnoknak a feladat meghozatalanak
teljes folyamataban és a hadmiiveletek, harc iranyitasaban meghatarozo, koordinalo és
dontési feladatai is voltak. Ez a fajta munkarend megkdvetelte a parancsnoktol, hogy a
hadvezetési tudason tul, értsen a fegyver €s technikai rendszerek vezetési
szakismereteihez is. Ez a tobblettudds azonban folyamatos képzést igényelt, foleg a
gyakori technikai valtasok miatt, valamint a képzési 1d6 meghosszabbitasat jelentette.
A vezetés munkafolyamata a felsd szintrdl vertikalisan dsszehangolésra keriilt és a
torzsek munkdja horizontalisan minden parancsnoksagban a parancsnokok dontéseit
tamogatta, ez€rt a parancsnokot a vezetési rendszer minden szintjén a szakmai
fonokok, és azok torzseinek kusza rendszere segittette. Mindennek a kovetkezménye
az lett, hogy a parancsnoksagok létszama ¢€s technikai eszkozei tilméretezddtek,
valamint kialakult a vezetési folyamatok allandossaga. Ezzel totalisan érvényessé valt:

a feliilrdl iranyitott, alulrél tdAmogatott vezetési elv.

A rendszervaltas utan a NATO vezetési miikodeési elveit kivantak atiiltetni a
magyar viszonylatban. Az a torekvés, mely szerint a NATO-ban hasznalt vezetési
elveket €s modszereket maradéktalanul atvegyék, nehézkesse valt a hazai biirokracia
jogszabalyi hatdsa, valamint a megorokolt még a *60-as °70-es években végrehajtott

reformok maig megmarado6 berogzddott sémai miatt.
Egy ujfajta vezetési rend kialakitasa

1994-ben az amerikai hadsereg meginditotta a TQA "A totalis €s tokéletes
hadsereg" 20 éves programjat. Ebben a programban a decentralizalt vezetésnek, a
katondknak a feladataikban valo segitségnytjtast, a cél eléréséhez a feltételek
megteremtésének a feladatat szanjak. A TQA program eddigi tapasztalatainak
figyelembevételével a magyar hadsereg atszervezése megoldhat6 lenne egy jol
felkésziilt, kapott feladatait szakszerlien €¢s megbizhatéan ellaté hadsereg

létrehozasahoz.



A kor kovetelményeinek megfeleld feladat meghatarozasa, (tehat mar varhatéan
nem hatalmas frontvonalak és hadseregek szembealladsaval) kisebb egységek, (szazad,
esetleg zaszloalj szinten) békefenntartds céljainak megvalositasdhoz szét kell
valasztani a szakvezetési ¢és a hadvezetési feladatkort. Az igy kialakult vezetési
szervezet a feliilrdl irdnyitott alulrél timogatott vezetési elvet keresztezi az alulrél
kezdeményezés, feliilrdl timogatas elvével. Megszlint az autokrata vezetés €s az
egyiittmiitkodésben nagyobb lett a tudas szerepe. Korvonalazddott az a négy fogalom,
aminek a segitségével kialakulhat a vezetési szintek €s az alkalmazoi réteg kozotti

tokéletes egytittmiikodés. Ezek:

e managment: szervezetek vezetése
e leadership: az emberek vezetése
e entrepreneurship: a kockézatos feladatok végrehajtasa

e governance: a biztonsagvédelem
A vezetéssel szemben tamasztott elvarasok, a tiszt, mint vezeto felkészitése

A paranccsal az ember egy menetjegyet kap a végallomas feltiintetésével. A

legmegfelelobb utvonalat, a kiilonbozo keriiloket az utazora kell bizni. ”
(Guderian vezérezredes, 1888—1954)

A modern parancsnoknak olyan elvarasoknak kell megfelelni, amelyben
ismeri a korabbi korszakok vezetési gyakorlatat és alkalmazza a korszer
vezetési elveket, a vezetéselmélet ajanlasait figyelembe véve. Egy tisztnek, ha
részt vesz a haderd vezetésében, meg kell hataroznia azokat az elveket,
amelyek végrehajtasat a kiképzésre alapozva elvarhatja alarendeltjeitél.
Figyelemmel kiséri az egysége felkészulltségét, a beosztottainak

teljesitményét és kiképzésiuk szakmai fejl6dését:

»A hallgatdkat ugy felkésziteni, hogy tisztként képesek legyenek
alegységuk béke- és haborus tevékenyseégét megszervezni és vezetni,

beosztottjaik kiképzéseét iranyitani, a katonai szolgalattal és életrenddel



O0sszeflggb tevékenyseéget szabalyszerlien végezni és végeztetni, az altalanos
katonai és szakmai ismereteiket fejleszteni, a tisztekkel szembeni tarsadalmi,
katonai elvarasoknak megfelelni. .... A felkészités soran a hallgato valjon
képessé.:... az alegység tevékenységének szakszeri iranyitasara, a fegyelmi
jogkor, az anyagi, erkolcsi felelésség és hataskor szabalyszer( gyakorlasara,

a szabalyzat szerinti élet vezetésére és iranyitasara”. (1)

Ahhoz, hogy egy tiszt a béke- és a haborus helyzetben eredményesen ellassa
feladatat, €s megszerezze a vezetéshez sziikséges képességeket, sziikksége van
nagyfoku tiirelemre, masok eltéré véleményét tiszteletben tarto, j6 kapcsolatteremtd és
kommunikacios képességgel rendelkezd, valamint 6nmagéval és kornyezetével
szemben hatarozott magatartast és kulturalt megjelenést tanasitdo embernek kell lennie.

Mindezek mellett a folyamatos tanulés, az 6nképzés elengedhetetlen a jo tiszt szdmara.

A vezetési modell a hadseregben (2)

Szint Tipus, szervezet Jellemzdje
Felso (stratégiai) Honvédelmi Magas komplexitas
vezetési szint Minisztérium,

Vezeérkar(ok), hadtest

Kozvetett vezetési szint Hadosztaly(ok) Alacsonyabb komplexitas

Dandarok

Katonai felsdoktatas,
1skolak, 1dészakos vezetési
1gazgatdsagok (torzsek)
Kozvetlen vezetési szint Zaszlbaljak, szazadok Alacsony
(elsdsorban a feladatra

Osszpontositd) komplexitas



Ertékelve a tablazatot, elmondhatd, hogy a kozvetlen vezetési szinten a hasznalt
eszkozok (fegyverek, alegységek) alkalmazasanak magasrendii ismeretére, a kdzvetett
vezetési szinten jo kombinacios képességre, kisebb mértékii technikai jartassagra
(eldrelatas, feladatmegoldas), mig a felsd vezetési szinten a kombinacids készség

nagyfoku alkalmazésara van sziikség.
A feladatok részletesebben a kovetkezok:

» Felso (stratégiai) vezetési szint:
O A haderdszerkezet megreformaldsa, kialakitasa, ajak 1étrehozasa,
régiek megsziintetése.
0 Az operativ képesség fokozasa, megtervezése, a sziikséges
eréforrasok biztositasa.
» Kozvetett vezetési szint:
0 A két szint kozotti egytittmiikodés Osszehangolasanak feladata.
» Kozvetlen vezetési szint:
0 A szamukra kiszabott feladatok végrehajtasa.
0 Az eszkozok, beosztottak beépitése a szervezetbe.
0 A feladatok lebontasa utan az egyes részfeladatok sikeres
megoldasanak a biztositasa.

0 Ehhez a szinthez tartozik a kézvetlen iranyitas.

A feladatok sikeres elvégzéséhez elengedhetetlen, hogy az esetleges tanult
allando6 és visszatérd elemeik ellenére ne sablonokra épiiljenek a megoldasok, hanem
az adott helyzethez igazodd gyors dontésekre. A parancsnokokat képzésiik soran hozza
kell szoktatni az 6nall6 dontésekhez €s az ezzel jaro feleldsség vallalasdhoz. Egy ol
felkésziilt katonai vezetdnek az 6nallé gondolkodasban és a feladatmegoldo
képesseégben ¢len kell jarnia. Az alarendeltjei, és parancsnokai fel¢ jo kapcsolatteremtd

képességgel kell rendelkeznie.



Amennyiben gyorsabban tudnak alkalmazkodni a mandverezd hadviselés elore
nem lathato, varatlan szituacioihoz, akkor elérhetd a cél, mely szerint egy 1) haborut
(vagy barmely mas katonai helyzetet pl: békefenntartds) nem az allohaborua szintli
anyagcsatak, hanem a gyors lefolyast és mozgékony ,,szabad hadmiiveletek”

eredményes alkalmazasaval fogjak megvaldsitani.

Azonban egy katonai vezetd a kiemelt hataskore mellett mindig kevesebb
joggal fog rendelkezni, mint egy hasonl6 vezetési szinten alkalmazasban all6 polgari
vezetd, hiszen a parancsnok nem valaszthatja meg szabadon az alarendeltjeit. Eppen
ezért a felkészitésekor figyelmet kell forditani arra, hogy nemcsak neki kell a katonai
szolgalat sajatossagait elsajatitania, betartania, megértenie, hanem a beosztottaival is el
kell ezeket fogadtatnia. Ehhez kreativnak és az adott pillanatban jo dontéseket
meghozo felkésziilt embernek kell lennie, mert a jovo konfliktusaiban magas

szinvonalon kell teljesitenie a feladatat.

Lassan eljut odaig a technikai fejlédés, hogy az idéciklus a minimalisra
zsugorodik, a beérkezett informaciok, a kiértékelés és dontés kozott. A vezetési folény
alapjat ezek egyiittes, gyors feldolgozasa jelenti majd, amihez jol felkésziilt
szakemberekre van sziikség. A tiszteknek sok évre kell eldre latniuk, tervezniiik és
gondolkodniuk is. A jo tiszt legyen képes ra, hogy felmérje a dontésének a kozvetlen
¢s kozvetett kovetkezményeit. Ez a fajta gondolkodasmaéd idével elsajatithato,
tanulhatd. A hadészati vezetOk kivalasztdsanal, a jelenlegi gyakorlat ma nem arra
koncentral, hogy a vezetésre szdmba vehetd egyének kivalasztasa €s felkészitése
viszonylag fiatal korban megkezdddjon. Ezért lenne sziikség arra, hogy kivalasztas
utan a személyeket palyafutasuk tudatos iranyitasaval elhelyezziik ott, ahol

hozzéajuthatnak a hadaszati beosztasok betoltéséhez, sziikséges tapasztalatokhoz.

A j6vO katonai vezetdinek a felkészitéséhez kiilonosképpen figyelemmel kell
lenni arra, hogy egy parancsnok személyiségének 1ényeges kellékei a tekintély és az
alarendeltek bizalma, a folyamatos kapcsolattartas és egyiittérzés a beosztottakkal,
illetve a roluk valé gondoskodés. Ehhez parosuljon az erds akarat, szilard jellem egy

olyan bonyolult kérnyezetben, mint amilyen a habort. Legyen meg benne a



szakértelem, mely a harceszkozok, kotelékek és a beosztottak alkalmazasanak és
egylittmiikodésének gyokeres ismeretében nyilvanul meg. Villdmgyors
helyzetértékelés, jo it€ld, és alkalmazkoddoképesség, feleldsségvallalas. Nyugodt,
higgadt jelem, hiszen az idegesség bizonytalansagot ¢breszt és atragadhat a
beosztottakra is. Az aldrendeltekkel és onmagéval szemben is kovetkezetes €s

szeszélymentes szigor €s pontossag. Kivalo szellemi és fizikai képesség.

Alapkovetelmény azoknak az egyéneknek a kivalasztasa, akik olyan
jellemvonasokkal rendelkeznek, amelyek nélkiil az eljovendd beosztasaikban magas

teljesitményre nem lennének képesek.
Osszefoglalasul

A tisztképzésnek ezen beliil a katonai fels6oktatasnak olyan parancsnokokat
kell képeznie, akik gondolkodo, ontevékeny parancsnokokkd valva megfelelnek a kor
kovetelményeinek, kihivasainak. A tisztképzésben elengedhetetlen az oktatés és a
tapasztalat altali hosszu tava fejlesztés 6sszehangoléasa. Fontos lenne az is, hogy mar a
képzés kezdeti szakaszaban kivalogatasra keriiljenek azok a személyiségek, akiknek a
képességeik alapjan a hadéaszati vezetési szint kovetelményeinek megfelelve
elkezdddhetne a felkészitésiik a stratégiai vezetési szint beosztasainak 10-20 évre,

torténd betoltésére a jovoben.

Mindezt a Magyar Honvédségben folyamatban 1€vé haderéreform teszi
sziikségessé, hiszen a hadsereg 1étszama csokken, az iitéképességet ndvelni kell, ezért
a technikai és az €¢l6erd minél hatékonyabb kihasznalasa az elsddleges feladat. Hazank
kis Iétszamu hadereje csak akkor tudja hatékonyan megoldani feladatat, ha
mozgékony, rugalmas ¢€s az adott helyzetnek legjobban megfelelé médon €s gyorsan
képes reagalni. Ezért van kiemelkedOen nagy szerepe nalunk is a kiildetéskdzponta

vezetés meghonositdsanak.
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	vitéz Szombathelyi Ferenc
	A modern parancsnoknak olyan elvárásoknak kell megfelelni, amelyben ismeri a korábbi korszakok vezetési gyakorlatát és alkalmazza a korszerű vezetési elveket, a vezetéselmélet ajánlásait figyelembe véve. Egy tisztnek, ha részt vesz a haderő vezetésében, meg kell határoznia azokat az elveket, amelyek végrehajtását a kiképzésre alapozva elvárhatja alárendeltjeitől. Figyelemmel kíséri az egysége felkészültségét, a beosztottainak teljesítményét és kiképzésük szakmai fejlődését:
	 „A hallgatókat úgy felkészíteni, hogy tisztként képesek legyenek alegységük béke- és háborús tevékenységét megszervezni és vezetni, beosztottjaik kiképzését irányítani, a katonai szolgálattal és életrenddel összefüggő tevékenységet szabályszerűen végezni és végeztetni, az általános katonai és szakmai ismereteiket fejleszteni, a tisztekkel szembeni társadalmi, katonai elvárásoknak megfelelni. …. A felkészítés során a hallgató váljon képessé:… az alegység tevékenységének szakszerű irányítására, a fegyelmi jogkör, az anyagi, erkölcsi felelősség és hatáskör szabályszerű gyakorlására, a szabályzat szerinti élet vezetésére és irányítására”. (1)

